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1. Wprowadzenie

Art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej zobowigzuje
kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ktdrego roczne
sprawozdanie finansowe zamyka si¢ stratg netto, do sporzadzenia programu naprawczego i
przedstawienia go podmiotowi tworzacemu do zatwierdzenia w terminie 3 miesiecy od
uptywu terminu do zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego. Program ten
powinien by¢ sporzadzony na okres nie dtuzszy niz trzy lata z uwzglednieniem raportu o

sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki.

Rachunek zyskoéw 1 strat Samodzielnego Publicznego Osrodka Zdrowia w Walcach za rok
2019 zamyka si¢ startg netto w wysokosci (-) 48 904,67 zt, co zobowigzuje jednostke do
sporzadzenia programu naprawczego. W swietle przepisow art. 59 ww. ustawy o dziatalnosci
leczniczej podmiot tworzgcy nie ma obowigzku przekazania srodkéw finansowych na

pokrycie wyniku.

2. Analiza organizacyjna jednostki

Samodzielny Publiczny Os$rodek Zdrowia w Walcach jest publicznym zakladem opieki
zdrowotnej, dla ktorego podmiotem tworzacym jest Gmina Walce. Obszar dzialania obejmuje

w gldwnej mierze teren Gminy Walce i miejscowosci wchodzacych w jej sktad.
SPOZ w Walcach prowadzi dziatalno$¢ lecznicza w nastgpujacych rodzajach:

1) podstawowa opieka zdrowotna w zakresie Swiadczen lekarza rodzinnego

2) podstawowa opieka zdrowotna w zakresie Swiadczen pielegniarki sSrodowiskowo-
rodzinnej

3) podstawowa opieka zdrowotna w zakresie Swiadczen higieny szkolnej

4) rehabilitacja lecznicza w zakresie §wiadczen fizjoterapia ambulatoryjna

5) rehabilitacja lecznicza w zakresie $wiadczen fizjoterapia ambulatoryjna dla osob ze

znacznym stopniem niepelnosprawnosci

Samodzielny Publiczny Osrodek Zdrowia w Walcach realizuje ww. zadania w ramach umow
zawartych z Opolskim Oddziatem Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia na

Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze srodkéw publicznych.



Jednostka zapewnia na miejscu diagnostyke medyczng w zakresie ultrasonografii (USG) oraz
elektrokardiografii (EKG). Pozostate badania diagnostyczne realizowane s3 w ramach uméw

zawartych z innymi podmiotami zewnetrznymi.

3. Sytuacja ekonomiczno-finansowa jednostki w 2019 roku
Roczne sprawozdanie finansowe za rok 2019

Analizie poddano wydatki finansowe SPOZ w Walcach 2019 — 2020. W ponizszej tabeli

przedstawiono dane wynikajace z rachunku zyskow i strat w tym okresie.

Dane za rok 2019 Dane za rok 2018
Przychody netto 813 872,76 735791,42
Pozostate przychody operacyjne 50 859,49 25 030,43
w tym
Dotacje 40 984,00 0,00
Inne przychody operacyjne 9875,49 25 030,43
Koszty dzialalnosci operacyjnej 913 636,92 732 288,23
w tym:
Amortyzacja 14 938,10 14 844,87
Zuzycie materiatow i energii 76 119,16 65 969,01
Ustugi obce 281 208,44 131 257,21
Podatki i optaty 1044.16 2 762,03
Wynagrodzenia 450 942,69 418 291,99
Ubezpieczenia spoteczne 89 141, 87 80 919,50
Pozostate koszty rodzajowe 242 .50 18 243,62
Zysk/strata z dzialalnos$ci operacyjnej - 48 904,67 28 533,62

W 2019 roku jednostka odnotowata strate netto w kwocie (-) 48 904,67 zt, oznacza to zatem

pogorszenie wyniku o 77 438,29 zt wzgledem roku poprzedniego czyli 2018. Analiza

struktury rachunku zysku i strat wskazuje na przyczyng tego stanu rzeczy — zmiany w

strukturze zatrudnienia SPOZ w Walcach w 2019 roku spowodowaty znaczacy wzrost




kosztow na wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne oraz ustugi obce. Gtowna przyczyna
powstania straty byly zwigkszone $rodki przeznaczone na ekwiwalenty urlopowe dla
pracownikow, z ktorymi umowy o prace zostaty w 2019 roku rozwigzane, srodki
przeznaczone na odprawy emerytalne, oraz co za tym idzie zwigkszeniu ulegly rowniez
sktadki do ZUS. Ponadto zmiany personalne jakie zaszty w 2019 roku w SPOZ w Walcach
pociagnely za sobg potrzebe zatrudnienia nowego personelu medycznego, ktory musiat
zapewnic cigglos$¢ udzielania $wiadczen i cigglo$¢ dziatania SPOZ w Walcach. Wydatki
poniesione na zatrudnienie nowego personelu lekarskiego, przewyzszyly znaczaco zaktadany

wczesniej plan, a wzgledem roku 2018 wydatki te byly wyzsze az o 149 951,23 zt.

4. Zatrudnienie
Wedlug ewidencji personalnej (stan na listopad 2020) SPOZ w Walcach zatrudnia:
- 8 0s6b na podstawie uméw o prace,
- 6 0sOb na podstawie umow zlecenia,

- 5 0s6b na podstawie uméw kontraktowych (z podmiotem prowadzacym dziatalnosé¢

gospodarczg).

Stan zatrudnienia na podstawie umow o pracg w stosunku do roku 2019 zmniejszyt si¢ o 2
osoby, natomiast zwigkszyto si¢ zatrudnienie na podstawie umow cywilnoprawnych — kolejno

0 5 0s6b (umowy zlecenia) i 3 osoby (umowy kontraktowe).

5. Sytuacja ekonomiczno-finansowa SPOZ w Walcach w roku 2020 (stan na dzien
18.12.2020 r.)

Plan Aktualizacja
Przychody ze sprzedazy 852 000,00 938 000,00
w tym $wiadczenia medyczne dla NFZ 834 000,00 920 000,00
w tym $wiadczenia medyczne pozostate 18 000,00 18 000,00

Pozostate przychody operacyjne 18 000,00 13 900,00




Dotacje z Gminy Walce 27 000,00 66 000,00

Zwolnienie ze skladek ZUS - COVID 0,00 19 258,81
Dofinansowanie z NFZ 0,00 984,00
Przychody finansowe 1 000,00 1 000,00
Koszty dzialalnosci operacyjnej 897 000,00 1 039 000,00

W tym amortyzacja 14 000,00 20 000,00

W tym zuzycie materialéw i energii 68 000,00 97 000,00

W tym ustugi obce 250 000,00 380 000,00
W tym podatki i optaty 1 000,00 1 000,00

W tym wynagrodzenia 480 000,00 460 000,00

W tym ubezpieczenia spoleczne 83 000,00 79 000,00
W tym pozostate koszty rodzajowe 1 000,00 1 000,00
Pozostate koszty operacyjne 0,00 1 000,00

Koszty finansowe 0,00 0,00

6. Podsumowanie analizy kosztoéw i wskazanie obszaréw problematycznych

Przeprowadzona analiza jednostki wskazuje na nast¢pujace wnioski:

1. Jednostka generuje wysokie koszty pracy. W sektorze wymagajacym angazowania

zasobow ludzkich w miar¢ mozliwosci koszty powinny by¢ elastyczne i nie

generujace kolejnych obcigzen. Wskazane jest zatem wprowadzenie zatrudnienia w

formie uméw cywilnoprawnych, uzalezniajagce wynagrodzenie od efektywnej liczby

wykonanych $wiadczen.

2. Jednostka posiada bardzo dobrg pozycj¢ konkurencyjng na lokalny rynku ustug

medycznych, co powinno sktania¢ do rozwoju tych ustug. Celem jednostki bedzie

pozyskiwanie dodatkowych srodkow na rozwoj i podbudowanie finansowe jednostki.

3. Racjonalizacja i optymalizacja kosztoéw powinna wigza¢ si¢ z m.in. ograniczeniem

kosztow, ktorych unikniecie jest mozliwe.




